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Auszug aus dem Protokoll der 3. Sitzung vom 5. Mai 2026

Finanzen 10
Behörden, Institutionen 10.00

Abschied Jahresrechnung 2025 Gemeinde Oberglatt 9

Ausgangslage

Die Rechnungsprüfungskommission (RPK) hat die Jahresrechnung 2025 der Politischen Ge-
meinde Oberglatt gemäss den gesetzlichen Vorgaben geprüft. Die Zusammenarbeit mit Verwal-
tung und Gemeinderat war offen, transparent und konstruktiv.
Die Jahresrechnung 2025 schliesst mit einem Ertragsüberschuss von 2.425 Mio. CHF ab (Bud-
get: 8'300 CHF). Das Eigenkapital steigt auf 91.23 Mio. CHF, die Liquidität ist gesichert und die fi-
nanzielle Lage der Gemeinde bleibt sehr solide. Ein wesentlicher Teil des positiven Ergebnisses 
beruht jedoch auf nicht planbaren Einmaleffekten, insbesondere bei den Steuern früherer 
Jahre. Die RPK hat die wesentlichen Abweichungen analysiert und die finanzielle Entwicklung im 
Kontext der kommenden Jahre beurteilt.

Erwägungen

1. Steuern
Die ausserordentlich hohen Nachträge bei den Einkommenssteuern früherer Jahre (+853'997 
CHF) haben das Ergebnis stark geprägt. Die RPK hält fest, dass diese Einmaleffekte nicht struk-
turell sind.

Empfehlung: Verbesserung der Steuerprognosemethodik, insbesondere durch Trendanalysen 
und Szenarien.

2. Pflegefinanzierung
Die Kosten für ambulante Pflegeleistungen stiegen um +537'413 CHF. Die RPK sieht hier ein 
strukturelles Risiko für die kommenden Jahre.

Empfehlung: Vertiefte Analyse der Leistungsvereinbarungen, Fallzahlen und Kostenentwicklung.

3. Externe Dienstleistungen
Die Ausgaben für Dienstleistungen Dritter nahmen um +262'017 CHF zu.

Empfehlung: Systematische Prüfung, welche Leistungen wirtschaftlich intern erbracht werden 
könnten.

4. Bildung
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Der Minderaufwand bei Löhnen für IF/Heilpädagogik (–229'762 CHF) ist auf Unterbesetzungen 
zurückzuführen.
Empfehlung: Sicherstellen, dass Förderangebote und pädagogische Qualität nicht beeinträchtigt 
werden.

5. Investitionen
Die Nettoinvestitionen liegen deutlich unter Budget. Dies birgt das Risiko eines zukünftigen Sanie-
rungsstaus.

Empfehlung: Mehrjährige, priorisierte Investitionsplanung stärken und regelmässig aktualisieren.

6. Eigenwirtschaftsbetriebe
• Elektrizitätswerk: hoher Gewinn (+656'106 CHF)
• Wasserwerk: Verlust (–71'148 CHF)

Empfehlung: Wirtschaftlichkeit und Tarife regelmässig überprüfen.

7 Strategische Fragestellungen 2026–2028

Die RPK ersucht den Gemeinderat um Klärung folgender Punkte:

• Welche finanziellen Risiken bestehen für 2026–2028
• Welche Massnahmen zur Stabilisierung der Pflegekosten geplant sind
• Wie die Steuerprognosen künftig verbessert werden
• Welche Investitionen höchste Priorität haben
• Wie die langfristige Infrastrukturplanung gesteuert wird

Diese Fragen dienen der strategischen Steuerung und sollen Transparenz für die kommenden 
Jahre schaffen.

Die Rechnungsprüfungskommission beschliesst:

• Die Jahresrechnung 2025 wird der Gemeindeversammlung zur Genehmigung empfohlen.
• Der Ertragsüberschuss von 2'425'257.48 CHF ist dem Bilanzüberschuss zuzuweisen.
• Die Empfehlungen der RPK sind vom Gemeinderat aufzunehmen und im Rahmen der Fi-

nanz- und Aufgabenplanung umzusetzen.
• Die RPK empfiehlt dem Gemeinderat, die unter Ziffer 7. (Erwägungen) aufgeführten strate-

gischen Fragen an der Gemeindeversammlung zu beantworten bzw. in geeigneter Form 
darzulegen.

3. Mitteilung an:
▪ Gemeinderat Oberglatt
▪ Akten  (OBATT-2026-0374)
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Rechnungsprüfungskommission Oberglatt

Jürg Dambach Rainer Kranner
Präsident Aktuar
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